Dengelemeler Yapmak igin Calisma Formu

Bu araci, zor bir karar veya sorunla bogusurken akilli dengelemeler yapmak igin kullanin.

1.

Karsi karstya oldugunuz 6nemli bir karar veya sorunu tespit edin. S6zgelimi, yeni bir
ardndn kilit bir tasarim uzmani, projenin kendisine diisen kismiyla ilgilenirken
programin gerisine distl veya onun uzmanhgindan yararlanmak igin trliniin piyasaya
sunulmasini ertelemeye ya da onsuz devam etmeye karar vermek zorundasiniz.

Karsi karsiya oldugunuz meseleyle ilgili tercihleriniz ne? S6zgelimi, Grliniin piyasaya
sunulmasini erteleyebilirsiniz, var olan bir tasarimi alip Grlinii zamaninda
surebilirsiniz, derhal ise girisip projenin bu kismini devralabilecek becerili bagka bir
tasarimci bulabilirsiniz ve benzeri.

Daha 6nce ikinci adimda listelediginiz tim segeneklerin avantaj ve dezavantajlari
neler? S6zgelimi, Grinln piyasaya sunulmasini ertelemek, triiniin, son teknoloji bir
tasarimi blinyesinde barindirmasini garantiler, ama yeni sunuyu soz verilen asil
tarihte almayi bekleyen istekli mugterilere yapilacak satiglari riske atar.

Sirketinizin veya biriminizin stratejik hedeflerine dair bilgiler, kararlarinizi nasil
bilgilendirebilir? Eger sirketinizin stratejisi satis gelirlerini artirmayi vurguluyorsa,
ardnd programina uygun bir sekilde tutmaya ve tasarim inovasyonunu satislar igin
birakmaya karar verebilirsiniz.

Tercihlerinizin olasi kisa ve uzun vadeli sonuglan neler? Uriinii zamaninda ama yildiz
gibi parlamayan bir tasarimla sunmak, kisa vadede ihtiya¢ duyulan satislari
olusturabilir, ama eger misteriler Grlinlin vasat olduguna karar verirlerse, uzun
vadede satislari azaltabilir.

Kararinizi alirken, hangi islevler arasi hususlari hesaba katmalisiniz? Sézgelimi, genel
olarak bu, yapilmasi gereken dogru sey bile olsa lirliniin piyasaya sunulmasini
ertelemek, eger satis grubu, yeni irlinlinlizi su anda piyasaya sunmak istediginiz
zamanda, enerjisini goktan bagka Urtnleri tanitmaya ayirdiysa, onlar igin agiri ylik
olusturabilir.

Yukaridaki tim karsiliklarinizi—alternatiflerin avantaj ve dezavantajlarini, sirketinizin
ve biriminizin stratejik hedeflerini, tercihlerinizin kisa ve uzun vadeli sonuglarini ve
islevler arasi durumlari—hesaba katarsaniz, bu durumu diizeltmek igin hangi
odinlesim en uygun gorinlr? Kararinizi yazin ve gerekgenizi agiklayin.




